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BEVEZETES

1. Az intézmeény bemutatisa és ag Iskola rivid torténete

A Berzsenyi Daniel Gimnazium az 1858-as megalapitisa 6ta a magyar oktatasiigy egyik
kiemelked6 intézménye volt. Az itt folyd oktaté-nevel6 munkara mindenkor a szakmai
igényesség, a kotelez6 tananyagon tulmutaté ismeretatadas, a diakok személyiségfejlédését
figyelemmel kisérdé, tolerans, s ugyanakkor magas szintl, viligosan megfogalmazott

koévetelmények allitasa volt jellemz6.

Eredményességét mindenkor a kiemelked6 tanaregyéniségekbdl formalédé tanari kar

szinvonalas munkaja garantalta.

A jelenlegi tanari garda felkésziiltségét egyebek kozt szamos tudomanyos fokozat, publikacid,
nyelvvizsga jelzi; az oktatd-nevel6 munka eredményességét a Févarosi Onkormanyzat Pro Utbe-
dija ismeri el. S hogy a mai Berzsenyi méltd folytatéja a korabbi id6szakok Berzsenyijének és
Bolyaijanak, bizonyitjak diakjaink orszagos tanulmanyi és sportversenyeken, egyetemi felvételi

vizsgakon valo sikeres szereplései, szamos nyelvvizsgaja.

E gondolatok szellemében fogalmazzuk meg és rogzitjitk a hagyomanyainkbdl taplalkozo, a
ma igényeihez igazodd intézmény iranyitasi rendszeriinket, pedagdgiai programunkat és helyi

tantervunket.

1.1 Néhany adat iskolankrol

Iskolank neve: BERZSENYI DANIEL GIMNAZIUM
Székhelye: 1133 Budapest, Karpat utca 49-53.
Alapitoja: I. Ferenc J6zsef rendeletére a Helytarté Tanacs
Alapitas éve: 1858.

Neve az alapitaskor: K. K. Gymnasium in Pesth

Iskolank jogel6dje még az 1872-ben alapitott
BOLYAI GIMNAZIUM
is, amely V1. kertileti Férealiskola néven jott 1étre. A két gimnazium 1941-ben olvadt 6ssze.
Az alapit6 jogutdda és az intézmény fenntartdja:
Budapest, Févaros XII1. Keriileti Onkormanyzat
Iskolank feliigyeleti szerve:
Budapest, Févaros XIII. Kertleti Polgarmesteri Hivatal
Az intézmény tipusa: Gimnazium



A Berzsenyi Daniel Gimnazium Pest legrégibb allami gimnaziuma.

A miasik el6diinket, a Bolyai Gimnaziumot 1872-ben alapitottak. Az akkori elnevezése szerint
térealiskola 1884-ben kapott allandé otthont: ekkor késziilt el Hauszmann Alajos tervei szerint
megépult korszerd iskolaépiilet a Marko utca 18-20. szam alatt, szemben az akkor mar néhany éve

ott mikodé f6gimnaziummal.
1941-ben 6sszevonjak a Berzsenyit és a Bolyait Berzsenyi Daniel Gimnazium néven.

1952-ben politikai dontés kovetkeztében iskolank Angyalféldre, a GOmb utcaba kolt6zott a
régi éptiletben hatrahagyva a két el6d-intézmény altal kozel szaz év alatt Osszegyijtott paratlan

konyvtarat, szertari berendezéseit.

1955-ben 4jabb koltozés kovetkezik, ekkor kertil iskolank a Huba utcaba, egy vendéglato-ipari
szakkozépiskolaval tarsbérletbe. Hosszu és nyugodt negyedszazad kovetkezett Welker Otto
(1961-1968), majd Kalman Ferenc (1968-1990) igazgatasa alatt. Csak 1975-ben fenyegette egy
izben a megszinés veszélye a gimnaziumot, de azt a tantestilet Osszefogasanak, hatirozott

fellépésének koszonhetben sikertlt elkeriilni.

A mai Berzsenyinek nagyon sok maig ¢él6 hagyomanya ezekben az években keletkezett.
Egyrészt a két tagozat - a tagozatos rendszer 70-es évekbeli elsorvasztisat a matematika és az
olasz, illetve orosz tagozatunk - élte tul; azok nagy hire, jelentékeny eredményei, a fakultacios
csoportok és oktatas gyakorlata. Masrészt a diakélet tobb mai intézménye - Nulladikos tabor,
elsés bemutatkozas stb. Harmadrészt: ekkor éledt tjja az iskolai életet jellemz6 liberalis légkor,
viszonylagos szabadsag, amely a gimnaziumot vonzova tette mind a tanarok, mind a diakok
szamara. Kifelé az iskola megvédte munkatarsait és diakjait, de nem konfrontalt, befelé

szabadsagot biztositott.

1989-ben a megnyil6 lehetéségeket gyorsan kihasznalva az iskola Gjra atallt a tagozatos
rendszerre, a két korabban is mikods tagozat mellett egy human és egy természettudomanyos
osztalyt inditott. A 90-es évek elején sikertilt a human tagozaton egy kisérletet elinditani, valamint
a matematika tagozatot - a tObbi specialis matematika tagozatos iskolaval kardltve - 6

évfolyamosra atformalni.



Jelenleg az iskola 18 osztallyal mikédik. A négy kilonboz6 profila osztaly kozil a matematika

6 évfolyamos, a tobbi: a human, a természettudomanyos -fél osztaly fizika, fél osztaly bioldgia-

kémia - és a nyelvi - fél osztaly olasz, fél osztaly angol-német, kétévente német-angol - négy

¢évfolyamos. Minden osztaly specialis 6ratervvel és a tagozatos tantargyakbol specialis tantervvel

rendelkezik. Magas az iskolaban a csoportbontas aranya: az o6rak jelentés szazalékaban kisebb

csoportokban tanulnak a gyerekek. Az oktatott idegen nyelvek: angol, német, francia, olasz, latin,

eszperantd ¢s igény szerint az orosz.

1.1. Mindségpolitikai nyilatkozat

A Berzsenyi Daniel Gimnazium mindségpolitikai nyilatkozata

Mi jellemezheti egy koézel masfélszaz éves iskola pedagdgiai elveit és céljait a XXI. szazad

elején? Az, ami mindig is a Berzsenyi Daniel Gimnazium sajatja volt: allandésag és valtozas,

hagyomany6rzés és korszerség, értékorzés és értékteremtés. Megfelelni a kor kévetelményeinek,

s kozben 6rizni mindazt, ami a Berzsenyit Berzsenyivé tette, teszi.

“A kozépiskolanak az a czélja, hogy egyrészr6l altalanos miiveltséget
adjon s képessé tegye végzett névendékeit, hogy barmely tudomanyos
palyan fennakadas nélkiil haladhassanak; tanit tehat humanus targyakat
és realiakat egyarant. De nem kevésbbé fontos, hogy allandd, rendszeres
munkara szoktassa tanitvanyait s vériikkbe oltsa a becsiiletes, kitart6
munkat. Nem lesz sziiksége mindenkinek minden egyes mennyiségtani
levezetésre, irodalomtorténeti vagy torténeti adatra, tudomanyos
rendszerre, de mindennek - sokszor verejtékkel valé - megtanulasa élesiti
az elmét, noveli a latokort és edzi az akaratot. Az életben lépten-nyomon
akad olyan munka, melyhez nem fiilik a fogunk, de el kell végezniink, - s
milyen el6nyben lesz a kozépiskolaban begyakorlott akaratu, edzett
férfin a felett, ki sziinteleniil kibujt a kotelességteljesités alol. Intézetiink
tanari kara mindig igy fogta fel az iskola hivatasat s igy t6lt6tt be tanito
és egyben nevel§ szerepet.”

E gondolatokat nevel6testiletiink az 1880-as években fogalmazta meg, s ma
—az iskola vezet&sége, tantestilete, dolgozoéi- igyekszink ennek szellemében a
kor kovetelményeinek megfelel6en, garantalt minéségben tenni dolgunkat.



2. FENNTARTOI ELVARASOK

Intézménytnkkel szemben érvényesil6 fenntartoi elvarasok, gimnaziumunk feladatai:
* az altalanos muveltséget megszilarditd, elmélyitd, a palyavalasztast segité valamint
érettségi vizsgakra és fels6foka tanulmanyokra, munkaba allasra torténd felkészités
* a felvételi kovetelmények meghatarozasa a 4, 6 évfolyamos gimnaziumi oktatas tertletein
* a6 évfolyamos oktatas specialis matematika tanterv alapjan
* atanuldk kilénbo6z6 szintl (kertileti, budapesti, orszagos, nemzetk6zi) tanulmanyi
versenyen valo részvételének szorgalmazasa

* a Pedagogiai Programban és a helyi tantervben jovahagyott 6rakeretek célszert
felhasznalasa a kétszintd érettségire torténd felkészités érdekében

* a Kt-ben meghatarozottakon tul az 6nkormanyzat altal —-minéségnovel6 célzattal —
biztositott 6rakeretek hatékony felhasznalasa a lemaradok felzarkéztatasara, a tehetségek
gondozasara, a fels6foku tovabbtanulasi esélyek névelésére

* azidegen nyelv, szamitastechnika tantargy csoportbontasban torténé tanitasa, a
nyelvvizsga és ECDL jogositvany megszerzésének biztositasa

* atehetséggondozas és palyaorientacié céljabdl szakkorok és fakultacios csoportok
mukédtetése

* ahagyomanyokon alapul6 specialitasok, emelt szinti oktatas tovabbvitele

* az egészséges életmddra nevelés szerves részeként az iskolai didksport miikodési
feltételeinek biztositasa

* adiak 6nkormanyzat mikodési feltételeinek biztositasa

* gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok hatékony ellatasa érdekében partneri egytttmikodés
a kertleti gyermekvédelmi halézat szakembereivel

3. Az INTEZMENY KEPZESI-NEVELESI RENDJE

Iskolank legfontosabb képzési-nevelési feladatait a Pedagdgiai Program rogziti.
3.1. Az intézmeény képési iranyatai
Intézménytnk képzési iranyzatait a Pedagogiai Program HELYI TANTERYV fejezete
rogziti.
3.2. Az intézmeény nevelési elve

A nevel6-oktaté munka céljait, feladatait és eszkozeit a Pedagdgiai Program 1. fejezetének 1.,
2., és 3. szakasza részletezi.

3.3. Mindségiranyitds: a Comenins 2000. I illetve Intézményi mindségiranyitas miikidtetése
Intézménytunk a fentick megvalésitasa és segitése érdekében kialakitotta a Comenius 1

koévetelményein alapuld és a Kozoktatasban alkalmazott (kovetelmény) rendszer teljesitésében
megvalosulé mindségiranyitasi rendszert.



A rendszer alkalmazasaval intézménytink képessé valt:
» partnerkozpontd mikodés kiépitésére, mikodtetésére
» folyamataink szabalyozasara
» a szabdlyozott folyamatok, partnerek elvarisait figyelembe vevé folyamatos
fejlesztésre
> a szervezeti kultira tudatos ¢épitésére, valamint folyamatos fejlesztésére az

intézményi élet résztvevéinek elvarasa ismeretében

A teljes kord minéségiranyitasi rendszer kiépitése soran iskolank életében, gondolkodasmédjaban
ujdonsagnak szamité kovetelményeket fogalmaztunk meg. Intézménytnk dolgozéi tisztaban
vannak azzal, hogy egy tébbéves komoly belsé eréforrasokat igénylé programot épitettiink ki és
mikodtetiink, melynek sikeréhez — a vezet6i elkotelezettségen til — a nevelStestiilet aktiv

tamogatasa is elengedhetetlen.

Mindezek megvaldsitasa is képessé tette iskolankat egy tanuldbarat, partnerkézpontd, magas
szinvonali és folyamatosan megujulni képes intézményi mikodésre, amelyet az alabbi abra

szemléltet:

Lasd Com 1 zardjelentés

M NYOS FEJLEg., re
h Ay

O

PARTNERI

ELVARASOK

3.4. Az Intézmeény éves munkaterve
Az oktatas nevelés idGszakra lebontott aktualis és részletes feladatait intézménylnk éves

munkaterve hatdrozza meg. Az éves munkatervet az igazgatd, valamint az igazgat6 helyettesek
készitik el, és a tanévnyito értekezlet keretében a tantestiilet hagyja jova.



Lasd: Eves Munkaterv

3.5. Intézmeényi mindségeélok

Az iskola rovid tava (1 vagy sziikség esetén 1,5-2) évre sz0l6 (mindség) céljait, szamszerGsitve,
mérhetéen az ,Intézményi mindségcélok” dokumentumban minden tervezési ciklus elején
rogzitjik. Ezeket a célokat tanévzard és kovetkez6 tanévnyito értekezleten az iskola vezet&sége
értékeli. Rendszeresen megvizsgalja a korabban kitzott célok teljestilését és érvényességét.

Lasd: Min6ségcélok dokumentum

4. VEZETES ELKOTELEZETTSEGE ES FELELOSSEGE

A mindbség elérésében az intézmény vezetésének kulcsszerepe van. Intézménytink vezetSje
alkalmazza ¢és elsajatittatja a vezetOkkel a velik szemben tamasztott Gj kévetelményeket; ezzel
biztositva az eredményes, hatékony mindségiranyitasi folyamat kiépitését és napi alkalmazasat.

A mindségiranyitasi rendszer kidolgozasanak és mizikidtetésének elsd szimii feleldse az intézmeény
tgazgatgja. Példamutatasa és az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést, kilonos sulyt ad az
ehhez kapcsolédé munkaknak.

Ennek megvalositasa érdekében:

* Azintézmény vezetése kinyilvanitja elkotelezettségét a mindség, a mindségfejlesztés terén.

* Betartja és betartatja az intézmény mikodését szabalyozo kiilsé és belsé jogrendszert,
szabalyozokat és elbirasokat.

* Elkészitette az intézmény kildetésnyilatkozatat, Pedagdgiai Programjat — ezt megfelel6
1d6kozonként felulvizsgalja — éves munkatervét, minéségpolitikajat és mindségi céljait.

* Kinevezi az intézmény mindségiranyitasi vezetdjét.

* Elkésziti az intézményi ¢és munkatarsi értékeléseket, és megteszi a sziikséges
intézkedéseket.

* Biztositja mindezekhez a szitkséges eréforrasokat.



4.1. Jogi kovetelmeények

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az iskola életét szabalyozé jogi dokumentumok —
torvények, kilonbozé szintG rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény belsé szabalyzoi —
minden munkatars szamara hozzaférhet6ek legyenek. Ezért a helyi szamitégépes haldzaton
minden iskolai dokumentumot napra készen aktualizalva megjelentet. Ezeket mindenki ismerje
meg, munkakéri feladatuk ezek betartasa.

A jogi kovetelmények betartasat a vezetdi ellendrzésekkel tamogatja az iskolavezetés.

4.2 Stratégiai terveés

Az intézményvezetés gondoskodik a stratégiai tervezési folyamat szabalyozasarol. A stratégiai
tervezési folyamat lefrja az intézmény mikodését hosszu tavon meghatarozé dokumentumok
elkészitésének rendjét, tartalmat valamint az egyes dokumentumok egymashoz val6 viszonyat. E
korbe tartozik killéndsen az intézmény hosszu tavra szo6lo
* kildetésnyilatkozata,
*  Mindségiranyitasi Programja,
* A Kiildetésnyilatkozatban megfogalmazott célok alapjan a nevel6testilet altal készitett
Pedagégiai program,
* az intézményvezet6i palyazat stratégiai vallaldsai és az ezeket valéra valtd éves
munkatervek, valamint az ezekben megjelené mérhet6é (mindségi) célok.
Lasd: A hivatkozott dokumentumok

A partneri igények megismerése soran nyert informaciokat a stratégiai tervezés egyes elemeinek
el6készitésé¢hez és a mindségiranyitasi rendszer bevezetési ciklusainak tervezéséhez is fel kell
hasznalni.

Az intézmény vezetésének tovabbi feladata az intézményi stratégia és célok szervezeten beluli
megismertetése.

4.3 Dokumentumok, eldirdsok rendszere

Az intézmény vezetése kialakitotta a belsé dokumentalas szabalyait, oly médon, hogy valamennyi
munkatars ismerje meg a minéségiranyitasi program altal meghatarozott folyamatok rendjét. A
jogszabalyoknak megfeleléen — és az érintettek bevonasaval — folyamatosan felil kell vizsgalni,
illetve sziikség szerint el kell késziteni a szervezet mikodését szabalyoz6 dokumentumokat.

E dokumentumokban egyértelmten szabalyozni kell:

* azintézményen belil az egyes szerepl6k jogositvanyait és a hataskoroket,

* az egyuttmikodés, a szervezeten belili kommunikacié férumait és azok mikoédési rendjét,
* aszervezeten belili testiiletek, kozosségek egymashoz valé viszonyat, kapcsolatrendszerét.

4.4 A vegetdi ellendrés

Az iskola vezetése meghatirozta, és az Fves Munkatervben nyilvanossa teszi az intézmény
mukdédésével, folyamatainak ellenérzésével kapcesolatos hataskéroket. Ennek keretében megjeloli
a mukodés azon tertileteit, amelyeket ellenérzése soran vizsgalni kivan, meghatarozza az ehhez
alkalmazand6 modszereket.

A kitazott célok és az elért eredmények Osszevetése az alabbi szintereken valdsul meg:

4.4.1 Tanuldk tanulmanyi munkéja



" tanorai és tanoran kivili tevékenységek
* szakmai mérések

" érettségl vizsgak

* tanulmanyi versenyek

4.4.2 Tanulok magatartasa, szorgalma

(a helyi tantervben leirtak szerint)

4.4.3 Pedagbgusok, technikai dolgozok munkaja

" Onértékelés (évente, munkakozosségenként)
* kils6, szakmai vizsgalat
* kompetencia mérés
= vezetdi ellendrzés, értékelés
* tervezett (munkatervi)
* eseti

4.4.4 Intézményi szintl
* fenntartdi, és egyéb vizsgalatok
* szakmai tevékenységre vonatkozo
* gazdasagi, pénziigyi szemponti
" vizsgak
" iranyitott 6nértékelés

Ebben a feladatban az alabbi szempontok kiemelten fontosak: A vezetés tegye egyértelmiivé,
hogy a folyamatok mely szakaszait kivanja személyesen (vagy delegaltja utjan) — folyamatosan —
ellenérizni, mely tertleteken kivan véletlenszerd mintavételen alapuld rendszeres feltlvizsgalatot
végezni, és hogyan hasznalja fel sajat ellenérzési rendszerében a folyamatokban keletkez6
ellenérzési feljegyzéseket. A vezetés allapitsa meg a vezet6i ellenérzés soran nyert informaciok
felhasznalasi modjat és az ellendrzést kévets beavatkozas 1épéseit.

Lasd: 1.) Pedagogiai Program /Helyi tanterv 5. pontja
2.) Ellenérzési szabalyzat
4.5 Az intézmény miikidésének értékelése

Az évente, illetve 2 évente végzendd értékelések feladata annak vizsgalata, hogy iskolank, illetve
egyes folyamatai milyen hatékonysaggal mikédnek, mertlt-e fel igény az intézményi makodés
modositasara. Az intézmény értékelését az intézményvezetésnek a fentebb meghatarozott
id6szakonként kell elvégeznie, az errdl sz6l6 beszamolokat a kilonb6z6 partnerek (pl. fenntarto,
szul6k, diakok, minisztérium stb.) igényeinek figyelembe vételével kell elkészitenie ¢és
nyilvanossagra hoznia.

Az értékelésnek az alabbi tertileteket kell érintenie:

. a vezetdi ellendrzés és a belsé értékelési program eredményei
. a partnerektdl szarmazoé visszajelzések

. az indikatorrendszer mutatoinak eredményei

. tanévzaro értékels értekezlet eredményet

. a javito és fejleszté (megel6z6) tevékenységek eredményei



. a korabbi értékel6 beszamolok soran elhatarozott intézkedések megvaldsulasanak

vizsgalata
. az esetlegesen megvaltozott koriilmények szambavétele
. a mindségfejlesztési munka eredményei

4.6 Az intézmény miikidésének javitisa és fejlesztése

Az intézmény vezetése, az iskolat érinté kilsé és belsé mérések, valamint a belsé értékelések
tapasztalatainak 6sszegzése alapjan meghatarozza azokat a javitando, fejlesztendé folyamatokat és
terileteket, amelyek esetében vezet6i beavatkozasra van sziikség. A korrekciok, illetve a vezetés
megel6z6 dontéseinek célja a hianyossagok csokkentése, a hibak kikiiszobolése, illetve Gjboli
el6fordulasuk megakadalyozasa. Ennek tamogatasara az iskolavezetés biztositja a folyamatos
fejlesztés eszkozrendszerének muikodését az intézményben (egymastol vald tanulas, gyengeségek
lektizdése, folyamatszabalyozasok feliilvizsgalata stb.).

Lasd 9. fejezet

5. PARTNERKAPCSOLATOK IRANYITASA

5.1 A partnerek azonositisa, igényeinek és elégedettségéneke mérése

Intézménytunk szabalyozza a partnerek azonositasaval, igényeinek megismerésével ¢és
elégedettségének mérésével kapcsolatos folyamatokat. Az elégedettség mérése soran feltarjuk a
partnerek elégedettségének, illetve elégedetlenségének okait is, illetve az abbdl kovetkezd
lehet6ségeket a javitasra és valtoztatasra.

A partnerek azonositasaval, igényeinek és elégedettségének mérésével, valamint az eredmények
elemzésével kapcsolatos kovetelményeket az ezt szabalyozo6 Eljarasban rogzitettiik.

Lasd Partnerek azonositasa és igényeik felmérése szabalyzat

5.2 Kommunikdcio a partnerekkel
5.1.1 Bels6 kommunikacio

Az intézmény szabalyozta mindazon folyamatait, amelyek a koézvetett és kozvetlen partnerekkel
valé kommunikaciéjat meghatarozzak — beleértve a panaszkezelést is.

A kozvetlen partnerekkel torténé kommunikacié érdekében — kilonos tekintettel az oktatasi-
nevelési folyamatban kézvetlentl részt vevé gyermekekre, tanuldkra, sziil6kre, pedagdgus és a
nem pedagdgus munkatarsakra — intézménytnk meghatarozta

* a hatékony napi mukodéséhez szikséges informaciok belsé aramlasanak, frissitésének
folyamatat,

* az informaciésziikségletet és az informalandok korét,
* alechetséges kommunikacids csatornakat, valamint
* az érintettek bevonasanak médjat az informaciok terjesztésébe és felhasznalasaba.

Az intézmény a partnerekkel val6 kommunikacidja soran biztositja a partnereket érinté barmilyen
informacié teljes korl nyilvanossa tételét és hozzaférhetSségét.



5.1.2 Kiulsé kommunikacid

Az intézmény kilon szabalyozast alakitott ki azon folyamataira, amelyek célja a kozvetlen és
kozvetett partnerek egy meghatarozott csoportjaval térténd iranyitott kommunikacié. E
tevékenység korébe tartozik az intézmény népszerisitése, az eredmények, sikerek széles kérben
val6 ismertté tétele is (PR).

Az intézmény kialakitja azt a belsé ellen6rzési rendet is, amelynek soran a nyilvanossagra hozatal
el6tt ellenérzi, hogy a k6zolni szant informaciok megfelelnek-e a valésagnak, és hogy képes-e az
intézmény az altala tett igéretek betartasara. Az intézmény kialakitotta annak szabalyozasat is,
hogy amennyiben olyan valtozas kévetkezik be, amely korabbi elkételezédését befolyasolja, arrél
partnerei id6ben tajékoztatast kapjanak.

6. AZ EROFORRASOK

0.1 Emberi er6forrasok biztositasa és fejlesztése
6.1.1 Kivdlasztisi és betanuldsi rend miikidtetése

Az intézmény vezetbje — a jogszabalyok és az intézmény kildetésének, alapértékeinek
tigyelembevételével — meghatarozta a pedagégus és nem pedagogus alkalmazottak kivalasztasanak
szempontjait. Kialakitott és életbe 1éptetett egy, minden alkalmazott szamara alkalmas betanulasi
rendet, amely biztositja az intézményi hagyomanyok és a kozosen elfogadott és képviselt értékek,
valamint a biztonsagos munkavégzés szabalyainak és feltételeinek megismerését.

Lasd Kollektiv szerz6dés 111 fejezet
6.1.2.2 Tovabbképzési rendszer miikidtetése

Az intézmény az intézmény mikodése szempontjabol meghatarozé partnerek — a pedagégus és
nem pedagogus alkalmazottak, az iskolaszék, illetve a diakonkormanyzat tagjai stb. —
tovabbképzési rendjét is meghatarozta. Ennek soran a pedagdgus-tovabbképzési rendszer kinalta
lehet&ségekre és szabalyozasra (tovabbképzési kinalat, tovabbképzési és beiskolazasi tervek
készitésének kotelezettsége), valamint a belsé képzési lehet6ségek kihasznalasara épit.

s

6.1.3 Belsd értékelési rendszer miikidtetése

Az intézmény vezetése — partnereivel egylttmuikodve — kialakitotta és a gyakorlatban mikodteti
az intézményben foglalkoztatott pedagogus és nem pedagogus alkalmazottak munkajanak
értékelési rendjét. Az értékelés kézos, mindenki altal ismert szempontrendszere az intézmény
alapdokumentumaira (kildetésnyilatkozat, Pedagogiai program, SZMSZ, munkakéri leirasok) és
az ezekben megfogalmazott alapértékekre tamaszkodik.

6.1.4 Osztinzd rendszer mitkidsetése

Az intézmény elkészitette a pedagdgus és nem pedagogus alkalmazottak Osztonzésére szolgald
rendszerét, valamint anyagi és erkolesi elismeréstik — jogszabalyokra épiilé —intézményi alapelveit
¢és rendjének szabalyozasat.

Ldsd Kollektiv szerzidés, Munfkaterv
6.1.5 A gazdasdgi erdforrdsok bigtositisa

Az intézmény vezetése elvégezte a Pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges gazdasagi,
pénzigyi tervezést (pl. koltségvetés-tervezés, palyazatok, kilsé tamogatisok feltarasa). A
fenntarté altal biztositott eréforrasok hatékony kihasznalasa érdekében mérhetévé teszi az
eréforrasok felhasznalasat.



0.1.6 Eszkoz, felszerelés, épiilet biztositasa

Az intézmény vezetése a fenntartoval egylttmikodve biztositja az intézmény muikodéséhez
szitkséges — ¢és a beszerzési lehet6ségek altal finanszirozhaté — infrastruktarat és targyi
eszk6zoket. Az infrastruktara és a targyi eszkozOk tervezése és biztositasa a ténylegesen meglévé
eszkozok kihasznaltsaganak figyelembevételével torténik.

Lasd Gazdasagi részleg szabalyzatai
6.1.7 Muntkakdirnyezet biztositasa

A megfelel6 munkakornyezet kialakitasanak és fenntartdsanak alapja a hatékony mukédéshez
sziikséges rend, tisztasag, rendszeresség mindennapi biztositasa. Az intézmény vezetése
folyamatosan értékelje e harom feltétel teljestilését, ezzel is 6szténdzve az intézmény hasznaldit a
kozosen elfogadott értékrend tiszteletben tartasara, illetve timogatasara.

7. INTEZMENY MUKODTETESE

Az iskola a jogszabalyokban megfogalmazott keretek kozott kialakitotta az intézmény

mukddtetését érinté folyamatokat.

7.1 Besgergési terv készitése

A Mikodéshez sziikséges eszkozoket a gazdasagi vezetd altal megtervezett beszerzési titemezés

hatarozza meg. Az intézmény munkakozosségeitdl érkezett taneszkoz igényeket a vezet&ség

rangsorolja és elkésziti a mindennapi hatékony mikédéséhez sziikséges kiilsé targyi eszkézok és

szolgaltatasok felmérését és— a koltségvetési lehetSségeihez képest optimalis — beszerzési tervet

készit. A beszerzési folyamat soran iskolank vezetése

* meghatarozta a beszerzend6 termékkel vagy szolgaltatassal szembeni elvarasokat
(specifikacio),

* irasban adja meg a beszallité szamara a szerz6dés vagy megrendelés elvarasait (mindségi,
mennyiségl, pénziigyi, teljesitési és egyéb feltételek),

* ahol valés valasztasi lehet6sége van, értékeli a — biztonsagos, egészséges intézmény (lasd
lentebb) szempontjabdl — fontos beszallitoit (pl. étkeztetés, tankonyv, taneszkoz),

* anyujtott beszallitoi teljesitmény alapjan dont a tovabbi igénybevételrél.

7.2 Gazdasdgi és pénziigyi folyamatofk

Intézménytnk szabdlyozta a nevelési-oktatasi tevékenységéhez kozvetlenil és kozvetetten
sziikséges feltételek biztositasanak, finanszirozasanak folyamatait (elszamolas, konyvelés,
szamvitel, munkatgy stb.).

7.3 Adminisztricio

Iskolank megfelel6 mélységben dokumentalt formaban szabalyozta folyamatait, amelyhez az
intézmény jellegének megfelel6 dokumentacios és bizonylatolasi rendet alakitott ki és mikodtet;
ezen belil meghataroztuk a dokumentumok és bizonylatok megérzésének rendjét, idétartamat.

A tervezési, végrehajtasi, ellenérzési, beavatkozasi folyamatokat szabalyozé dokumentumok
kezelésének soran intézményiink ezen terilettel megbizott vezet6je biztositja a dokumentumok és
bizonylatok

e kibocsatas el6tti szakmai ellenérzését,

* rendszeresen atvizsgalasat és sziikség esetén aktualizalasat,



* a rendelkezésre allasat minden olyan helyen, ahol az intézmény muikodésének mindsége
szempontjabol meghatarozo tevékenységet végeznek,

* hasznalatainak megakadalyozasat, amennyiben azok hatalyukat vesztették,

* nyilvantartasat.

Dokumentumainkban régzitjiik, hogy az adott dokumentumot milyen rendszerességgel vizsgaljuk
feltl.

Az intézmény vezetése gondoskodik az iratkezelési szabalyzatban foglaltak betartasarol, és
szabalyozza az intézmény jogszert és hatékony mikodését igazold bizonylatok (melyek valamely
tevékenység elvégzését igazoljak) azonositasat, tarolasat (irattirozasat), hozzaférhetSségét,
védelmét, megorzését és selejtezését — a vonatkozo jogszabalyok kévetelményeinek megfelel6en.

Lasd Ugyviteli és Iratkezelési Szabalyzat

7.4 Egyéb kiszolgdlo folyamatok

Az intézmény azonositja és szabalyozta a mikodéséhez és az oktatasi-nevelési folyamathoz
kapcsolodo egyéb tevékenységeket, melyek segitik az intézményt szakmai munkajaban. E korbe
értend6k az oktatas-nevelést kiszolgald és tamogat6 nem pedagogiai tevékenységek:

* azinfrastruktdra karbantartdsanak tevékenységei, valamint
* az amortizacio figyelése és a targyi eszk6zok cseréjének,

* az épulet feldjitasanak a lehetéségekhez mért optimalis tervezése és megvalositasa.

7.5 Biztonsagos intézmény

Iskolank meghatarozta azokat a folyamatait, melyekkel biztosithaté az intézmény biztonsagos és
egészséges feltételek kézotti mikodése. E szabalyozas soran a fizikai feltételek biztositasa mellett,
azzal egyenrangu feladatként, kiemelt hangsulyt helyez a szemléletformalasra is.

Lasd Hazirend, Dohanyzasi szabalyzat, Kornyezeti nevelési program, Egészségnevelési program
7.5.1 Az egészséges és biztonsdgos munka és tanulisi koriilmények biztositisa

Intézményunk felmérte azokat a veszélyeket (pl. eszkézhasznalat, vilagitas, kézlekedés), amelyek
a gyerekek, tanuldk, intézményi dolgozok fizikai biztonsagat érintik. A veszélyek megel&zésére,
illetve elfogadhaté mértékiire csokkentésére szabalyozast dolgozott ki és vezetett be, amely az
intézmény muikodését meghatarozé folyamatokba agyazodik. A szitkséges megel6z6 intézkedések
érdekében Iskolank egyutt muakodik az illetékes hatdsagi szervezetekkel (pl. 6nkormanyzat,
rendbrség).

7.5.2 Mentilhigiéné

A biztonsagos és egészséges munkavégzés és tanulas feltételeit a mentalhigiéné vonatkozasaban is
ki kell alakitani. Az intézményiink attekintette, hogy milyen mentalhigiénés kérdésekkel (pl.
konfliktuskezelés, stresszkezelés) kell foglalkoznia a gyermekek, tanuldk, intézményi dolgozok
érdekében. Amely teriilleteken ez lehetséges, ott ezeket a tevékenységeket megjelenitette szakmai
programjaban. Ennek soran szikség szerint egyuttmikodink az orszagos szakmai
szervezetekkel.

Lasd Pedagdgiai program (1. fejezet 4. pont)

7.5.3 Szemléletformalis és prevencios tevékenység



Intézménytink vezetése meghatarozta, hogy a tarsadalom egészséges miikodése érdekében milyen
szemléletformald, illetve megel6z6 (prevencids) programokra (pl. személyi higiénia,
kornyezettudatos gondolkodas, testedzés, szexualis kultdra, drogprevencid, AIDS-megel6zés)
jelentkezik helyi, illetve tarsadalmi igény. Vallalasait Pedagodgiai programjaban, és az éves
Munkatervben szabalyozta. Ennek soran sziikség szerint, az orszagos szakmai szervezetekkel
mukédink egytitt.

8. OKTATAS-NEVELES

Iskolank meghatarozta és mukodteti kulcsfontossagt folyamatait, amelyek az oktatasi-nevelési
célok és az intézmény kiildetésének megvaldsitasa szempontjabdl fontosak.

8.1 Helyi képzési kindlat tervezése

Az iskola neveld testiilete kialakitotta— alapitd okiratanak, kildetésnyilatkozatanak és pedagogiai,
programjanak megfeleléen — a képzési programok (ide értve a helyi tantervet is) tervezésének
modjat, valamint a kotelezé foglalkozasokon kiviili kiegészité tevékenységek és szolgaltatasok
korét.

Lasd Pedagogiai Program és annak részeként a Helyi tantervek

Meghatarozzuk— a folyamatos értékelés és a partneri visszajelzések alapjan — a tervezett
fejlesztések  1épéseit. Megtervezzik, hogy pedagogiai ciklusunk fliggvényében milyen
rendszerességgel kell mérniink a tanterv, foglalkozasi terv bevalasat, és szitkség esetén
gondoskodunk azok moédositasarol. A modositas 1épéseit a PDCA-logika érvényesitésével
hatarozzuk meg.

8.2 Az oktatdsi-nevelési tevékenység kozos kivetelményeinek érvényesitése

- Moédszertani kultira

Az oktatasi-nevelési folyamatban részt vevé tanaraink Osszegzik az intézmény cél- és
feladatrendszeréhez illeszkedé modszertani tapasztalat- és eszkoztarat, és ezek hasznalatat illetéen
kovetelményeket fogalmaztak meg. Kialakitottuk a modszertani tapasztalatok atadasanak
férumait.

- A tanulas tAimogatasa

Iskolank 6sszegezte az altala alkalmazott tanulasszervezési eljarasokat és eszkozoket, amelyekkel a
tanulok 6nallé ismeretszerzését tamogatja (tanulasi technikak elsajatitasanak segitése, a tanulmanyi
feladatok 6nallo teljesitésének tamogatasa stb.). Kidolgoztuk a tanulék egyéni tanulasi utjanak
végigkisérésnek rendszerét.

— A csoport vezetéséért felel6s pedagdgus szerepe

Intézménytink nevelStestillete kozosen hatarozta meg kovetelményeit, elvarasait az
osztalyfénokok szerepét illetéen. Az osztalyfénok pedagdgusok tevékenységére épitve biztositjuk
a tanulokra vonatkozoé sziikséges informaciok gytjtését és tovabbadasat a nyomon kévetés
érdekében.

- A pedagdgusok egytttmikodése
Iskolank kialakitotta a pedagégusok egytittmikodésére vonatkozéd szakmai kereteket, illetve

megfogalmazta az ezzel kapcsolatos kovetelményeket.
«  azegy osztilyban tanit6/nevelS pedagdgusok egylittmiikodését,



« a szakmai munkak6zosségek tagjainak egytittmikodését (ide értve az osztalyfénoki, a
szakmai munkakozosségeket, az azonos szaktargyat oktatokat és a fakultaciokat
vezetbket),

« az egyuttmikodés szabalyozott kereteinek megfogalmazasat (az egyuttmikodés
férumai, az egyeztetések gyakorisaga és rendje stb.), valamint

«  az egyuttmikodés rendjének értékelését illetGen.

8.3 Az adott csoport eldrebaladdsdra vonatkozd éves pedagigiai terveés

A tantesttlet és az iskola vezetése megallapitotta azokat a k6zos kovetelményeket, amelyeket elvar
a tanmenetek/foglalkozasi tervek tartalmi szabdlyozasira, az adott tanulécsoportra vald
kidolgozasara, folyamatos frissitésére vonatkozéan. A képzési kinalat, a helyi tanterv alapjan az
intézmény szakmai munkakoézosségel kidolgozzak az 4j, helyi tantervekhez illeszkedd
tanmenetiiket. Ezek a dokumentumok a helyi tantervvel egyiittesen teremtik meg egy-egy
csoport, osztaly nevelésének-oktatasanak tartalmi és titemezési szabalyozasat.

8.4 A tanulok értékeléséhes s3iikséges kRiZ0s kovetelmények és mérdeszkizok meghatdrozasa

Intézménytnk — az orszagos jogszabalyok, a helyi szabalyozok, az intézményi alapértékek és az
iskolaban folyé oktaté-nevel6 munka jellegének figyelembevételével —meghatarozta a tanuldk
értékeléséhez szikséges kozos kovetelményeket, kidolgozta az értékelés mérbeszkozeit és
szabalyozta hasznalati rendjiket (kulonos tekintettel a partnerek tajékoztatisara és a
naplovezetésre).

Lasd Pedagdgiai Program 2. fejezet

9. MERES, ELEMZES, JAVITAS

Iskolank meghatarozta és bevezette azokat a

*  mérési,

o értékelési,

o ellen6rzési,

*  mindsitési,

e clemzési,

«  megel6zési és

e javitasi
folyamatokat és eszkozoket, amelyekkel biztositja az értékelési és beavatkozasi pontjanak
intézményi szintd megvalositasat. A megvalosulas feltétele, hogy a mérés, elemzés és az azt
koveté beavatkozas az intézményi folyamatok szintjén is megtorténjen. Ezt a tevékenységet az
intézmény — adott folyamat végrehajtasaban érintett — pedagogus és nem pedagdgus munkatarsai
egyuttesen végzik.

9.1 Az intézményi folyamatok és tevékenységek ellendrzése, mérése

A kulonboz6  folyamatok és tevékenységek jellegének megfeleléen az iskola vezetése
meghatarozta az egyes folyamatok ellen6rzésének

«  gyakorisagat,

»  mobdszertanat,

*  mérési pontjait,

«  végrehajtoi felel6sségét és

«  bizonylatolasi kotelezettségét.



Az ellen6rzési és mérési tevékenységeket az egyes folyamatokban ugy szabalyoztuk, hogy
beavatkozasi, javitasi lehet6séget biztositsanak a felel6s szereplék szamara, és informaciot
nydjtsanak intézményink indikatorrendszere szamara. Az ellenérzési feladatok elsédleges
végrehajtdi a tevékenységet végz6, folyamatot végrehajtd tanarok, pedagogusok. Ezt az
onellendrzési tevékenységet egészitik ki a vezetdi ellendrzések.

9.2 Indikdtorrendszer

Iskolank a folyamatok és tevékenységek ellenbrzésére és a partneri igény- és elégedettségmérések
eredményeire alapozva (mérend6 paraméterek) kialakitotta azt az indikatorrendszert, amelynek
keretében végzi az adatgydjtést, adatfeldolgozast és adatelemzést. Az indikatorrendszer illeszkedik
a jogszabalyokhoz, a fenntartdi elvarasokhoz és az orszagos mérési és értékelési rendszerhez,
annak érdekében, hogy az eredmények Osszehasonlithatésaga biztositott legyen. Az
indikatorrendszer a kévetkez6 tertiletekre terjed ki:

* szakmai (intézményiink jellegének megfelel6 nevelési /oktatasi/pedagogiai) szempontok,

* partneri elvarasokbol fakado feladatok teljesitése,

* partnerek elégedettsége, illetve elégedetlensége,

* human er6forrasok fejlesztése,

* eszkozgazdalkodas és finanszirozas,

* az intézmény folyamatainak fejlesztése,

* azintézmény szervezeti kulturajanak fejlesztése,

Az iskola vezetése az indikatorrendszerben meghatarozott gyakorisaggal méri eredményeit, s az
ezek elemzésébdl nyert adatokat hasznalja fel az intézményi mikodés értékelésénél.

9.3 Az intézményi folyamatok, tevékenységek folyamatos fejlesztése

Intézményunk bevezette a mindennapi gyakorlatba a folyamatos fejlesztést, azaz az egyes
tevékenységek és folyamatok végrehajtasa soran szerzett tapasztalatok alapjan — a folyamatok,
tevékenységek végrehajtoi szintjén — helyben javitja, fejleszti tevékenységeit, folyamatait. Az egyes
tevékenységek, folyamatok szerepldi, végrehajtéi a folyamatok javitasahoz és fejlesztéséhez
szitkséges képességekkel és felhatalmazassal rendelkeznek. Az egyes folyamatok végrehajtasa,
valamint a Bels6é értékelési program és az egyéb visszajelzések alapjan kijavitjuk a felmertlt
hibakat, illetve a kés6bbi, ismételt el6fordulas megakadalyozasanak érdekében megel6z6
fejlesztést végzink. (hogy a tevékenységek, folyamatok a korabbinal jobb minéségben -
biztonsagosabban, illetve magasabb szinvonalon kertljenek végrehajtasra) A vezet6ség biztositja,
hogy az érintett munkatarsaink megfelel6 tudassal és gyakorlattal rendelkezzen a korrekcids és a
megel6z6 tevékenységek végrehajtasahoz.

Lasd Intézményi értékelés alapjan a mikodés javitasanak és folyamatos fejlesztésének rendszere
szabalyozas (minta)

9.4 Belsd értékelések (anditok)

Iskolank 2 évente belsé értékelést végez annak érdekében, hogy felmérje:
* folyamatai mennyire felelnek meg a bels6 szabalyozasoknak,

* az alkalmazott folyamatok — beleértve azok szabalyzasat is — mennyire hatékonyak,
célszertek, segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

A bels6 értékelések tamogatjak a kilonbo6z6 tevékenységeket, illetve folyamatokat végzd és
végrehajté munkatarsakat abban, hogy tevékenységiiket fejlesszék, felismerjék a hibakat és
képesek legyenek azok kijavitasara, valamint mutassanak ra a pozitiv eredményekre, a lehetséges
fejlesztendo teriiletekre.



A belsé értékelés az intézményen belil kiterjed az egylittmikodés hatékonysaganak, valamint a
kovetelmények megvalositasanak vizsgalatara. Iskolank gy tervezi meg belsé értékelési
programjat, hogy az lefedje a teljes intézményi mukddést, és az iskola vezetése az egyes

//////

az intézményi mikodés értékelésének keretében.

Lasd Belsé értékelési program

10. INTEZMENYI ONERTEKELES RENDSZERE

Jelen Mindségiranyitasi program érvénybe 1épését6l szamitott 36-48 hoénapon belil
intézményunk elvégzi az alabbi tablazatban rogzitett értékelési szempontoknak megfeleld
(iranyitott) onértékelést. Az Onértékelés célja az intézmény adottsagainak, eredményeinek
felmérése, azok értékelése, a sziikséges beavatkozasok elvégzése.

Iskolank az EFQM modellt adaptalta az 6nértékeléshez, a modellt az alabbi tablazat mutatja:

Dolgozok Dolgozoi elégedettség
iranyitasa
9% (90 pont 0
(90 pont) 9% (90 pont) Oktatdsi,
Vezetés cer Folyamatok nevelési
10% ISkO:II:‘ (t)éltil;a ©s 14% Partneri elégedettség | eredmények
(100 pont) 8% (80 gont) (140 pont) 20% (200 pont) 15%
N (150 pont)
Eréforrasok Tarsadalmi kihatas
9% (90 pont) 6% (60 pont)
Adottsagok 50% (500 pont) Eredmények 50% (500 pont)

Lasd Intézményi onértékelés szabalyzat



11. KAPCSOLODO DOKUMENTUMOK

1. Pedagogiai Program

2. Fves munkaterv

4. Partnerek azonositasa ¢és igényeik felmérése szabalyzat
5. Mindségcélok (dokumentum)

6. Intézményi 6nértékelés szabalyzat

7. Kollektiv szerz6dés

8. SZMSZ

9. Munkakéri leirasok

8. Az intézményi értékelés alapjan a mikodés javitasanak és folyamatos fejlesztésének

rendszere szabalyzat
9. Ellen6rzési szabalyzat

10. Bels6 értékelési program terv (1)

Jelen dokumentum feltlvizsgalatat a kiadastol szamitott 3 éven belil kell elvégezni.

az igazgatd végzi.

Az alkalmazotti k6z6sség 2004. aprilis 14-én elfogadta.

Iskolai Diak Onkormanyzat igazgato iskolaszék



